N° et date de parution : 19399 - 15/12/2006
Diffusion : 372200
Périodicité : Mensuel
FigPatr_19399 18 17.pdf

Page : 18
Taille : 80 %

Placements : faut-il faire
confiance a son entreprise?

GESTION

En cing ans, trois lois,
dont une votée tout
récemment, se sont
succédé pour renforcer
les dispositifs
d’épargne salariale

et surtout les ouvrir

au plus grand nombre.

OUS LES FRANCAIS ne
I sont paslogés alaméme
enseigne. Actuellement,
a peine 10 % des structures de
moins de 50 salariés proposent
une forme d’épargne salariale,
contre 95 % de celles employant
1000 personnes ou plus. «68 %
des salariés jugent cette forme
d'épargne avantageuse, mais
61 % s'estiment mal informés »,
indique Anne Boyon Fuster,
directeur général de Novacy
(filiale de Generali dédiée a
I'épargne retraite et salariale).
Le constat vaut pour les
FCPE, les fonds communs de
placement d’entreprise, oli tran-
site'essentiel des sommes drai-
nées par I'épargne salariale.
Détenus par 9,5 millions de por-
teurs, ces fonds représentaient,
fin juin 2006, 77 milliards d’eu-
ros d’encours.
Etablir des comparatifs de

FCPE n’est pas facile, car la
majorité d’entre eux (51 % des
encours fin 2005) sont encore
des fonds dédiés congus sur
mesure pour une entreprise.
Constituée d’un tiers au moins
(dans les faits, beaucoup plus)
d’actions de 'entreprise con-
cernée (ou de titres d’'une entre-
prise qui lui est liée), 'allocation
d’actifs des fonds dédiés
demeure confidentielle.

Peu d’originalité
dans loffre

Ce n'est pas le cas des FCPE
diversifiés multi-entreprises qui,
proposés par une méme socié-
té de gestion a différents
employeurs, montent en puis-
sance. « Ces fonds constituent la
force vive d'un marché oit 60 %
des encours sont placés sur des
fonds apparus dans les années
1990 », remarque Olivier de Fon-
tenay, cofondateur de Debory,
une société de courtage en
épargne salariale qui vient de
lancer un argus des FCPE mul-
tientreprises.

Proches dans leur fonction-
nement des OPCVM classiques,
ces FCPE diversifiés (au moins
deux tiers des actifs placés dans
des titres autres que ceux de

TI'entreprise) couvrent toutes les
classes d'actifs (2 l'exception de

- la gestion alternative). « Ils sont

proposés a un tarifde gros d'ins-
titutionnels, donc colitent moins
chers au salarié qu'un fonds
souscrit au guichet d'une
banque », souligne Ephraim
Marquer, directeur del'épargne
salariale et de I'épargne retraite
au sein de I’AFG (Association
francaise de la gestion financie-
re). Ce d’autant plus que les
entreprises prennent souvent
une partie des frais d'entrée et
de gestion a leur charge.

Autre atout, la gestion du
FCPE est soumise au controle
d’un conseil de surveillance
paritaire (constitué de repré-
sentants des salariés et 'em-
ployeur), censé éviter les dérives
de gestion. En 2002, un comité
intersyndical de 'épargne sala-
riale (CIES) a méme été créé afin
delabelliser les offres jugées suf-
fisamment siires et respec-
tueuses de la négociation col-
lective. Ces garde-fou sont
appréciables dans un secteur ott
80 % du marché est concentré
entre les mains d’'une dizaine de
sociétés de gestion, parmi les-
quelles arrivent en téte celles des
Banques populaires, du Crédit

SpohSPYMarPPP

Plus 'entreprise est grande, plus offre est diversifiée et adaptable.

agricole, de la Société générale
et d’Axa.

Loffre proposée aux entre-
prises —et qui s'impose aux sala-
riés - est cependant relative-
ment homogene d’un acteur a
l'autre. Elle comporte en géné-
ral une large palette de fonds
purs et profilés, majoritairement
constitués de produits maison
(quelques fonds ou profils sont
cependant ouverts sur la multi-
gestion). Loffre est « packagée »
selon le type d’entreprises
ciblées (plus la société est
importante, plus I'offre est diver-
sifiée et adaptable), et le véhi-
cule d’épargne concerné. « Le
PEE peut étre investi en FCPE
dédiés, mais il doit dans ce cas
obligatoirement comporter au
moins un fonds diversifié » rap-
pelle Martine Tessiéres, prési-

dente du directoire d’'InterEx-
pansion (2,4 milliards d’euros
sous gestion). En revanche, le
Perco, outil d'épargne retraite,
ne peut pas servir de support a
I'actionnariat salarié. Il doit offrir
le choix entre au moins trois
FCPE diversifiés, dont un « soli-
daire », investi 8 hauteur de 5 %
(ou plus) en titres d’entreprises
agréés solidaires.

Coté performances, les
FCPE affichent des résultats évi-
demment variables selon leur
nature, mais plutot convain-
cants. « Sur trois ans, 4 fin
mai 2006, la performance
annualisée des FCPE actions
frangaises sest établi a 19,7 %
contre 15,2 % pour l'indice des
grandes valeurs frangaises », se
réjouit Ephraim Marquer.

LAURENCE DELAIN

Ce que change la nouvelle loi

B Aujourd’hui, I'épargne sala-
iale s'appuie sur quatre piliers.
‘Lintéressement est un outil
e motivation facultatif, sus-
septible d'étre pergu directe-
nent (il est alors fiscalisé) ou
sloqué sur un plan d'épargne.
- La participation est obliga-
oire dans toute entreprise de
’lus de 50 salariés et doit res-
ée immobilisée cing ans.

- Le plan d'épargne entrepri-
se (PEE), exonéré d'impéts au
»out de cingq ans, peut
iccueillir la participation, I'in-
éressement, les versements
ndividuels du salari¢ et I'abon-
iement de I'employeur.

- Enfin, le plan d'épargne
etraite collectif (Perco) ali-
nenté comme le PEE et dédié
1laretraite, n'est récupérable
ju'a cette échéance sous for-
ne de rentes ou de capital
Jéfiscalisé (plusieurs cas de
sortie anticipée sont néan-
noins admis).

.a nouvelle loi sur la partici-
»ation conforte ces méca-
rismes. Elle systématise la
nise en place d'un PEE en
sas d’accord de participation

et la question de la négocia-
tion d’un Perco s'imposera aux
entreprises déja dotées d'un
PEE. Les branches auront trois
ans pour négocier des
accords de participation clés
en main que les PME concer-
nées seront libres ou non d'ac-
cepter.
La loi crée aussi une nouvelle
forme d'intéressement liée a
la réussite d'un projet mobili-
sant plusieurs entreprises. Elle
permet également aux entre-
prises de verser, une année
donnée, un supplément d'in-
téressement et-ou de partici-
pation investi dans un PEE (on
parle de dividende du travail).
La loi encourage fiscalement
les entreprises a la distribution
d'actions gratuites dans des
PEE ; elle simplifie le fonc-
tionnement des FCPE d’ac-
tionnariat salarié pour les PME
et permet au conjoint collabo-
rateur des chefs de petite
entreprise de cotiser dans un
PEE a hauteur de 25 % du
plafond annuel de la Sécurité
sociale.
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